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Del Escritorio del CEO

Nuestras recientes reuniones con todos los empleados de M2P2 nos han pro-
porcionaron la posibilidad de compartir nuestra vision para nuestro futuro, asi co-
mo reconocer el éxito que, juntos, hemos creado en nuestro pasado. Estas reu-
niones me dieron una buena oportunidad de reflexionar sobre el viaje en que
M2P2 ha incursionado desde que fue fundada hace ya mas de siete afios, y apre-
ciar a la gente que ayudo a convertir este viaje en uno de éxito. Desde que arran-
camos nuestra compania en 2003, ha habido muchas personas que han desem-
penado papeles importantes y contribuyeron en hacer de M2P2 el éxito que es
hoy en dia — y algunas de esas personas han tomado otras oportunidades y ya
no son parte de M2P2. Pienso que es importante para nosotros recordar estas
contribuciones y estar seguros de apreciar el valor con que estos individuos han
contribuido y el cual ha ayudado en hacer de M2P2 la compafia que es hoy en
dia. En el pasado, M2P2 ha afrontado muchos desafios y afrontaremos muchos
desafios mas en el futuro y es la calidad de nuestra gente lo que determina el
resultado. Espero que recordemos y sigamos apreciando las contribuciones de
estas personas que son parte de nuestra herencia y quienes han ayudado en
hacer de M2P2 la compafiia que es hoy en dia.

-Glenwn Mceclelland, CEO

Una Nota del COO

ii15,337!!l Este es el numero de cerdos que fueron destetados la semana
pasada (semana 9) de nuestras cerdas, el cual es un nuevo récord para nues-
tro sistema de produccién. Para alcanzar nuestro objetivo de 800,000 cerdos
anualmente, necesitamos destetar 15,385 cerdos por semana. Esto produce
una diferencia de 48 cerdos 0 0.036 cerdos destetados adicionales por camada
cada semana. Habiendo dicho esto, la linea esta plena de cerdas embaraza-
das, asi que esta en nosotros el asegurar camadas conforme o por encima del
objetivo, y destetar tantos cerdos como sea posible por cada alumbramiento.
Por el lado de término del negocio, hemos tenido 20 semanas consecutivas al
hilo en las que nuestros cierres han promediado una pérdida por muerte del o
por debajo del 4.5 %, que es todo un récord histérico también. Estas son las
cifras estadisticas de las que todos en la familia M2P2 deberian estar orgullo-
sos y son claramente los pasos hacia nuestra visién de “Redefiniendo la Clase
Mundial’. Para terminar, me gustaria personalmente enviar un especial GRA-
CIAS a todos ustedes que han colaborado ayudandonos a atravesar el invierno
2009/2010. Ciertamente ha sido un invierno que nos gustaria a todos olvidar,
pero como dice el dicho, “jlo que no nos mata sélo nos hara mas fuertes!” Di-
cho esto, jgracias a todos ustedes por las noches sin dormir, los cambios de
programacion y el compromiso que se requirié para cuidar de nuestros anima-

o )
les cada dia! -Nick McCulley, COO
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Relaciones Estratéqi-

Del Equipo de Relaciones Estratégicas queremos agradecer a
cada uno de nuestros socios por el excelente trabajo al lidiar con los
desafios que el invierno ha traido. La caida de nieve sobre natural
en el medio oeste causo el colapso de tres techos en edificios de
término, de los cuales por suerte nadie resultd herido y gracias al
involucramiento de cada uno fuimos capaces de trabajar en cada
uno de estos infortunios con una minima pérdida. Dos de los tres
sitios han sido reconstruidos y estan ya de vuelta en la produccién.
Ojala que el tiempo cambie de un invierno amargo a la Madre Natu-
raleza trayéndonos una gran temporada de cultivos para producir
una cosecha generosa junto con granos de buena calidad.

Calidad del Grano

La calidad del grano en la cosecha de 2009 esta dando a nuestro
equipo de produccion muchos desafios con qué lidiar en el 2010.
Considerando los bajos pesos de prueba, los niveles de toxina y los
bajos valores de nutricion en el alimento proveniente de la harina de
maiz y alubia, se ha incrementado nuestro escrutinio semanal de
nutricion a su nivel mas alto en la historia de nuestra compafiia.
Este desafio continuara hasta que la disponibilidad de ingredientes
de alimento de buena calidad haya sustituido al actual abasteci-
miento. Afortunadamente la calidad del alimento se ha contenido en
el Medio Oeste y no ha sido un problema mayor en nuestras opera-
ciones de cerdas en Colorado, Oklahoma y Carolina del Norte.
Construccién y Reparaciones

La construccién junto con las reparaciones necesarias van cuesta
arriba con la llegada de la primavera. Los equipos en Colorado,
Oklahoma y Carolina del Norte tienen varios proyectos organizados
en nuestras instalaciones de cerdas, molinos de alimento de la com-
pafiia y lavaderos de camién. Como siempre, estamos emociona-
dos por la competencia de cada proyecto para apoyar al equipo de
produccion en el logro de la Produccion de Clase Mundial.

Espacios de Término

Para el 2010, el plan es afadir algunos sitios de término adicionales
de los sitios nuevos o existentes que retnan nuestras especificacio-
nes de la compania.

Ambiental

Hemos estado desarrollando un nuevo sistema de reporte ambiental
conectado a nuestro actual sistema de software durante los ultimos
pocos meses. Se espera que el nuevo sistema esté instalado y fun-
cionando hacia finales de Marzo. El nuevo sistema de reporte mejo-
raré nuestras evaluaciones semanales hacia la continua mejora del
cumplimiento a las normas ambientales.

-Mark McCulley, VP Relaclones Bstratégicas

Departamento de Produccion

En tanto vuelvo a reflexionar en el 1er trimestre en
que he sido una parte del equipo M2P2, mi entusiasmo
continua creciendo con respecto hacia dénde se dirige el
sistema. El compromiso expuesto por todos los involucra-
dos en la producciéon de un producto de “Clase Mundial”
es excepcional. El cambio a nuestra estructura de térmi-
no ha sido extremadamente beneficioso en proveer servi-
cios adicionales a nuestros cuidadores. Seguimos en-
focandonos en dedicar mas tiempo con nuestros cuidado-
res mientras estan en sus instalaciones. Habiendo dicho
esto, siento que aun existen varias areas de oportunidad
en término. Con continua disciplina en el seguimiento de
los SOP’s (Procedimiento de Operacién Estandar) y co-
municacion asertiva, continuaremos reduciendo la varia-
cion que hoy en dia vemos en el sistema.

Espero y todos disfruten el clima primaveral que ya se
esta sintiendo, y espero con muchas ganas una continua
interaccion con todos los involucrados en la empresa
M2P2.

-Matt Grimm, Gte Produccion de Término
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Operaciones M2P2

Nuestro equipo aqui en M2P2 ha estado disfrutando la bienvenida de la primavera una vez mas en lo alto del Medio Oeste.
Quise compartir con todos los socios lo agradecido y orgulloso que estoy por trabajar con un grupo de gente quienes siempre
estan optimistas; aun durante dificultades meteoroldgicas, cortes de energia y manejo del generador. Hemos decidido retrasar las
reuniones anuales de cultivadores debido a la severidad del clima, estamos planeando conducir una fuerte presentacion en algun
momento de este verano. Como siempre, espero con interés este evento para decir gracias; pero también para compartir algunos
de los caminos con los que estamos “redefiniendo la clase mundial”. Nuestras operaciones con cerdas continian excediendo ex-
pectativas; pasando por desafios sanitarios y sobre alumbramientos — los procesos y el funcionamiento de la gente. Conforme van
cambiando las estaciones; debemos cambiar con ellas. El enfoque de hoy dia se dirige a la operacion de los controles de ventila-
cion, alineando ayuda adicional a través del trabajo de campo de primavera, la adecuada aplicacion del abono, revisién de la ope-
racion de composta y el manejo de las celdas de enfriamiento con las cerdas. Por favor busque la asistencia del personal de cam-
po en estos desafios estacionales; mientras miramos hacia el rendimiento continuo desde las operaciones con cerdas.

Perfil del Empleado

Tina Najera

Ciudad Natal: Dayton, OH
Residencia Actual: Hooker, OK

Hijos: Dos Hijas (en la Univer-
sidad de Oklahoma— OU) y un

Hijo (en Preparatoria)

Si tu pudieras ser o hacer cualquier otra cosa, ¢Qué seria y Por qué?

—“Una veterinaria porque amo a los animales”

éQué es lo que mas te ¢Qué es lo que querias ser

gusta de tu trabajo? cuando eras pequefia?

—“Cuidar de mis bebés — “Una Doctora”

(los cerditos)”

¢Cudl ha sido el dia mas feliz de tu
vida?

¢Qué lugar te —*“Los nacimientos de mis hijos y

gustaria visitar verlos graduarse de la preparatoria.”

antes de morir?

— “Francia” ) . .
¢Qué te gusta hacer en tu tiempo libre?

— “Descansar”

“Brian Metodg, VP de Opemciowes

MOP2- Gerolin del Nore

Este invierno ha sido muy frio y humedo, con nevadas en
varias ocasiones. Para Carolina del Norte, esto es inusual.

Estuvo demasiado humedo para plantar los cultivos de
otofio y también limité la cantidad de efluente que pudo haber
sido aplicado a los campos. Estuvo bien que hayamos estado
en la nueva unidad con los pozos profundos y la capacidad
para contener el efluente por periodos mas largos de tiempo.
Sin esto hubiésemos tenido problemas ambientales de gran
dimensién. La limpieza de las viejas unidades ha sido un
desafio (si quieres saber mas sobre este gran compromiso
pregunta a Mark McCulley).

Los empleados en la unidad de cerdas trabajaron duro
para reorganizar el flujo de los partos, por lo que ahora es
una serpiente. Un especial agradecimiento a Dave Young y a
cada uno por sus esfuerzos en el logro de esta gran tarea
llevada a cabo. Esto nos permitira hacer un mejor trabajo
desde un punto de vista de la cobertura de personas en la
utilizacion de la tarea.

La granja esta pasando por un brote de PRRS (Sindrome
Respiratorio y Reproductivo Porcino). Gracias a que desde
antes del brote se cuenta con los SOP’s (Procedimiento de
Operacion Estandar) en el lugar (McRebel), los procesos no
tuvieron que ser cambiados y seremos capaces de dar al
terminador el mejor cerdo posible basado en el desafio sani-
tario.

Me gustaria agradecer a todos por su esfuerzo, colocando
a Carolina del Norte en una posicion tal para tener un exce-
lente afio en 2010, aun a pesar del actual desafio sanitario.

-Larry Dletz, Gerente Gral. del Lado Oeste
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La Nueva Incorporacion a los Servicios Veterinarios

Hola a todos; mi nombre es Scott Stehlik. Me uni al equipo en Ames a principios de Febrero como personal
veterinario y estoy encantado de estar aqui. Naci y creci en una pequefia granja diversificada en el sureste de
Nebraska e hice mi carrera en Ciencias del Animal por la Universidad de Nebraska-Lincoln en 1998. Me titulé co-
mo veterinario por la Universidad del Estado de Kansas en 2002 y he dedicado los ultimos siete afios a la practica
privada en Hartley, lowa. Mi esposa se llama Amanda y tengo dos fabulosas hijas, Madison de 3 afios y medio y

Natalie de 1 afio.

Me estoy integrando lentamente en M2P2 y estoy emocionado por toda la gente fantastica que he conocido.
Es igualmente emocionante la atencién a los detalles y el desenfrenado deseo por la mejora que la gente vive a
diario. Espero con ansia conocerlos y trabajar con todos ustedes en tanto juntos colaboramos para conducir la

industria hacia la proxima década.

-Scott stehlik, del Equipo de Veterinarios

El afio nuevo ha comenzado con un dificil inicio. Lu-
chamos por lograr nuestro objetivo de reproduccion du-
rante las primeras 7 semanas del afio con algunos grupos
muy pequefios moviéndose al alumbramiento. Los cerdos
destetados estuvieron también bajos para los meses de
Enero y Febrero. Tuvimos otra granja de cerdas que dio
positivo a una variedad diferente de PRRS al del brote de
la otra granja durante el invierno. Podria ser un afio des-
alentador.

Pero, qué momento tan emocionante para estar hoy en
Oklahoma. Acabamos de completar 4 semanas al hilo de
mas de 5,000 cerdos destetados por semana. La semana
de produccion 2010-11 sera una de las semanas de des-
tete mas grandes en la historia de las operaciones de
Oklahoma asi como este periodo de produccion. Pero
esto no para aqui, ya que la linea esta plena de reproduc-
cion y cerdas prefiadas. Gracias a todas las locaciones
por exceder el objetivo de reproduccion durante las 7 se-
manas de las cuales ya habia hablado. El brote de
PRRS en la Granja 4 ha sido afable. Esto no habria sido
posible sin la disciplina del equipo en la granja para cam-
biar agujas entre cada cerda inyectada y la continuacion
de McRebel en el sitio de alumbramientos. Vacunar a su
piara por completo con la vacuna contra PRRS tomé 1500
cambios de agujas.

A diario las cerdas son tratadas y vacunadas y se requirid
un cambio de aguja después de cada animal adulto y des-
pués de cada alumbramiento de cerdos bebé. Su discipli-
na esta ayudando a redefinir la clase mundial.

La granja 5 se esta recuperando muy bien de su brote
de PRRS que presentoé durante el invierno y esta semana
la granja tiene el total mas alto de nacimientos de todos
los sitios de Oklahoma. Qué recuperacion tan agradable!
Nuestro GDU ha criado a una piara de cerdas de su pro-
piedad para ayudar a conservar las granjas llenas de cer-
das de reproduccion y es actualmente nuestra segunda
granja mas grande en términos de reproduccion. Nuestros
grandes grupos de cerdas prefiadas esta influyendo tam-
bién en Colorado cuando esto ha causado un retraso de 6
semanas en las entregas de cerdas inmaduras. Nuestros
sitios que han dado negativo al PRRS estan pariendo del
25% al 70% sobre la capacidad para permitir un periodo
de bloqueo de 210 dias en las Granjas 4 y 5. ; Mencioné
que nos estamos convirtiendo en uno de los mejores ren-
dimientos de cerdos destetados por alumbramiento en
nuestra historia? Después de todo, no es tan desalenta-
dor.

Gracias a todos ustedes que hicieron esto posible y
continuen haciéndolo a diario.

-Dorothy Copper, Gerente de Produccion
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Lelaciones del Empleado

;Cudntas veces has escuchado a compafiias jactarse sobre que
su gente es su mayor activo! Yo no estoy de acuerdo. Como
autor del libro, Good to Great (De Bien a Grandioso), Jim
Collins tan elocuentemente expuso que... “La Gente no son
tu activo mas importante. La gente correcta si lo es." Asi que,
;cémo encontramos a la gente correcta? Como profesional en
Recursos Humanos, nos enfrentamos con esta pregunta a
cada dia. En mi corta ocupaciéon aqui, hay una cosa que es
muy eminente. M2P2 esta comprometida a la contratacion de
la mejor gente. Amazon.com oferta més de 4,000 libros que
tratan sobre como contratar a la mejor gente, y aunque esto
desconcierte a muchos, la respuesta no es tan dificil. Cuando
entras dentro de una compaiia que estd comprometida a re-
clutar lo mejor, una pregunta en comun sale a relucir siempre

que hables de los méritos de un candidato para cualquier
puesto: ";Se apasionan con lo que ellos hacen?"

Esto es verdad sin importar para qué puesto estemos reclu-
tando. En cualquier deporte, profesion o competencia, la
diferencia entre el mejor 5% vy el resto de la multitud es la
pasion. Puedes lograr resultados modestos sin ser apasionado,
pero es improbable que seas capaz de competir con gente mas
apasionada. Ellos trabajaran mas duro, dedicardn mds tiempo
y prestardn mds atencién a los detalles que una persona que
no esté apasionada. Por ahora, la mayoria de ustedes han sido
testigos del entusiasmo y la pasion que rodean a la mision y la
vision de M2P2. {Déjenme ser el primero en jactarse de nues-
tro mayor activo...nuestra gente apasionada!

“No hay nada como morder mas de lo

que puedes masticar y luego tener que

masticarlo de todos modos.”

— Mark Burnett

Control de Calidad

En tanto avanzamos a nuestras actividades del
dia a dia, se te pueden preguntar cosas sobre ti que
pueden parecer un poco excéntricas. La comunica-
cién es la clave para conseguir la informacion exac-
ta de tu representante M2P2 que tu necesitas para
solucionar el asunto en mano. Como Jim Rohn lo
expone “La comunicacion efectiva es 20% lo que
sabes y el 80% como te sientes sobre lo que sa-

”

bes”.

Nuestro programa de Seguridad esta lejos de un
gran inicio con solo dos incidentes registrables has-
ta el momento durante el afio. Gracias a todos por
su continuo apoyo en nuestro programa. La prima-
vera ya esta a la vuelta de la esquina asi que vayan
preparando los rastrillos y las podadoras ya que
parece haber mucho que limpiar frente a nosotros.

iLes deseo una maravillosa y segura Primavera!

-Marv Rassel, Gerente de Control de Calidad

JJenny Mulilenburg, Gerente de RH

eiaies de la Imaus

El afio pasado servi en un comité de planificacion con el (THE CEN-
TER for FOOD INTEGRITY — Centro para la Integridad del Alimento). El
CFl es una compafiia de investigacién que ayuda a compafiias en nues-
tra industria (proteina animal) a estar mas al tanto sobre el enfoque del
consumidor. Cada generacion se va apartando mas de la produccion del
animal. Basicamente, tus hijos y tus nietos estaran menos inclinados y/o
interesados en saber de donde proviene su proteina animal. Cuando
preguntan, es importante que se sientan seguros de que su comida ha
sido manejada con seguridad, pero no es necesario entender el proceso.

La mas reciente investigacion a la que he mirado sugiere que los
consumidores tienen un alto grado de confianza en las marcas registra-
das. El consumidor tiene un grado aun mas alto de confianza en los
granjeros que producen la comida. Esto dice mucho para todos nosotros
en M2P2. Tenemos la oportunidad de contar nuestra historia y continuar
con nuestra mejora para ser verdaderamente uno de los mejores en
produccién animal. La mejor parte es que el consumidor quiere un senti-
miento de confianza cuando contamos nuestra historia en como produci-
mos carne de cerdo segura para su mesa.

Una leccién aprendida de mi participacion con el CFl es que deberia-
mos estar muy orgullosos de los procesos con los cuales producimos
comida. Tenemos todos un trabajo importante alimentando gente y no
sean reacios en compartir el conocimiento de su trabajo con un vecino.

Mantengan el buen trabajo.

-Cralg Martin, VP de Asuntos de la ndustria
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Asuntos de Ia Industria: Actualizacion de China

Hola desde China. Sélo quiero dar a cada uno dentro de la organizacion M2P2 una
actualizacion desde el otro lado del mundo.

Ya la mayoria de ustedes saben que tuvimos nuestra ceremonia de inicio de cons-
truccion el pasado mes de noviembre y hemos estado ocupados limpiando el terreno y
fabricando los “slats” (pisos ranurados para cerdos hechos de hormigén armado). Co-
menzamos la fabricacion de los slats a principios de Enero y hemos colocado con éxito
hasta 30 por dia dentro de las primeras dos semanas. Tenemos a 24 personas trabajan-

S do en esto y tienen la capacidad de sacar slats fuera de e
moldes cada 24 horas. Ha sido un placer ver y trabajar con un equipo tan dedicado que = i} | '
reunimos del pueblo local. También seleccionamos a un Contratista General para hacer §
el trabajo en la locacién junto con todo el trabajo de cimentacion que soportara los edifi- j8
cios y equipo originarios de Estados Unidos y China. Todavia apuntamos a Agosto co-
mo fecha potencial de poblamiento en ésta primera granja de cerdas, seguida de la
segunda granja aproximadamente seis meses después. También hemos adquirido y
actualmente construyendo un camino para todo clima a nuestro sitio para Verracos Se-
mentales, que para cuando esté terminado sera de lo mas moderno con 200 cabezas,
mas un aislamiento que puede contener 30 cabezas.

En otra nota, hemos afadido a un par de personas clave al equipo Chino, una que se graduara en Mayo de Ne-
braska, Ross Wollenberg, a quien conoci en China este verano haciendo sus practicas de internado. Ross encabe-
zara la gerencia de nuestros Verracos Sementales con un primer conjunto para inaugurarse en Julio y otro mas tar-
de durante este afio. Trent Nelson, formalmente de Goldsboro Milling, nos asistira capacitando y trabajando estre-

- chamente con Craig Martin en el continuo desarrollo e implementacion de nuestras es-
trategias genéticas. Damos la bienvenida a ambos talentosos individuos a nuestro equi-

po.

' A partir de aqui seguimos aprendiendo los desafios y diferencias que este proyecto
' presenta. Nos consuela el saber que tenemos un fantastico conjunto de recursos en la
organizacion M2P2 de donde echar mano. No ceso de decirle al equipo de por aca que
S esto no es apto para los de corazén delicado, tienen que ser resistentes y determinados
L .. . aléxito enun ambiente lleno de desafios.

“Bll Wilson, VP de Operactones en China

Alimento y Logistica

Saludos desde el departamento de Logistica y El departamento de alimento sigue buscando so-
Alimento. jEn definitiva ha sido un invierno para los luciones para lidiar con la mala calidad del maiz
libros de récord! Gracias a todos los implicados en este afio en el Medio Oeste, sabiendo que el maiz
la entrega de todos los ingredientes de alimento a mas largo esta almacenado, entrara la peor for-
los molinos de alimento y las granjas, y el traslado ma. El departamento de mercadotecnia continua
de todos los animales en todas partes de M2P2. Se  haciendo un gran trabajo tanto comercializando
aprecia enormemente su trabajo arduo y esos lar- un numero consistente de cabezas cada semana
gos dias. Aunque no podamos decir que el invierno  a nuestro socio como manteniendo los pesos ali-
se ha retirado por completo, al menos tenemos el neados, por lo que todos los involucrados estan
final a la vista - ojala y el lodo y las inundaciones no  haciendo un gran trabajo.

duren demasiado. i L
“Ben Haberl, VP de Alimento Yy Loglstica
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“M2P2 convertira lo imposible en realidad. Mejoraremos continuamente y llevaremos la

=
m—_l %ﬂ@m mz@@ innovacion con equipos disciplinados y datos no comprometidos para entregar un suminis-

tro de alimento que se pueda certificar y verificar.”

Wﬁ@ﬁ@m m@m “Redefiniendo la Clase Mundial”
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Colorado | lowa | Carolina del Norte | Oklahoma

5108S. 17th
Suite 104
Ames, lowa 50010

Teléfono: 515-598-4640
Fax: 515-956-3226

**Expo Mundial del Cerdo**

Del 9 al 11 de Junio
Recintos Feriales del Estado de Iowa

NOS HENOS CANBIADO

M2P2, LLC. Se ha trasladado a

la siguiente direccion:

510 S. 17th Street Suite 104
Ames, IA 50010

Toda la otra informacion de

contacto permanecera igual.

Feliz Anbversario

5 Anos
Maria Ramirez, OK e e \
Willie Jones, NC AT 03 &

Paul Chesson, NC

20 Aflos

Linwood Jackson, NC

2, Tu Salud Importa

-
\‘)

\f

«BeDer Ayua para Mantener Ia Buena Salud* = I

;Por qué tienes que tomar agual: "

El agua ayuda a regular la temperatura del cuerpo, permite a los nu-

trientes que se muevan a lo largo y ancho del cuerpo, remueve los
desechos y protege articulaciones y érganos.

Signos de deshidratacién:

Dolor en las articulaciones y musculos, dolor de espalda, dolores de

cabeza y estrefiimiento son todos signos de deshidratacion leve. La sed

es un signo seguro de deshidratacion, pero este signo puede ser dema-
siado tarde. Usted deberia beber algo ANTES de estar sediento.

;Cuanta agua necesitas?:

Cada persona es diferente en la cantidad de agua que necesita. Un g

modo ficil de determinar aproximadamente cuantas onzas de agua

necesitas, simplemente divide tu peso entre dos. El 20% de esta canti-
dad usualmente la encuentras en la comida que te comes. El otro 80%

debe ser tomado a través de liquidos. Por cada 20 minutos que ejerci-

tes, afade 8 onzas a lo largo del dia. ]

Informacion cortesia de: about.com J
H N EEEEESS E N EEaaaSs § § Eaaaa. = N
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