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Boletin InformativoM2P2

Del Escritorio del CEO

Hoy me gustaria visitarte con una Actitud Vencedora. Creo que hay varios
componentes claves para una Actitud Vencedora. Primero tienes que tener el
deseo de vencer. Para M2P2, el vencer consiste en ser la mejor compaiiia de
produccién de carne de cerdo en el mundo. Después, cree en que podemos
vencer - confia en tus compafieros de equipo y gerentes y apoya su liderazgo.
Después, es crucial que te comprometas a formar parte de la soluciéon y no
afadirte al problema. Los problemas deberian ser vistos como oportunidades
para estar involucrado y encontrar soluciones. Finalmente, ensefia con el
ejemplo. En vez de estarte quejando, busca hablar de los aspectos en donde
estamos venciendo. Encuentra una manera de brindar una mano y ayuda a un
compafiero de equipo a que tenga éxito. Una Actitud Vencedora en M2P2 nos
asegurara a todos estar en un equipo victorioso que establezca el estandar para
la excelencia en nuestra industria.

-Glenn MccClelland, CEO

“El éxito es la suma de los pequenos esfuerzos,

repetidos un dia si y el otro también.”
— Robert Collier

Una Nota del COO

iiilncreible!!! Esta semana estaba revisando toda la informacién de produccién en proceso y
noté un cambio en el sistema que esta para los libros de récords. Los cerdos en término
provenientes de Heritage West, Heritage East y New Colony tenian una pérdida semanal por
muerte del 0.13% del inventario. Si estos numeros permanecen constantes por durante todo
un ciclo de término, esto proporcionara liquidaciones entre el destete y término concernientes
a la pérdida por muerte del 3.12%. Este total representa a todos los cerdos en engorda a
través de las cerdas que poseemos, y es realmente un logro en todos sentidos. Habiendo
dicho esto, cada uno dentro de nuestras operaciones desde las granjas de cerdas hasta los
sitios de término se merece un choque de manos debido al impacto que cada uno de ustedes
ha proporcionado en el alcance de este importante suceso. Este tipo de rendimiento requiere
procedimientos de operaciones estandares sélidos con una importancia equitativa en la
implementacion y una actitud de nunca arriesgar. Esto ciertamente es aguas inexploradas
como un amplio nimero de sistemas dentro de M2P2, y va a ser emocionante en tanto
veamos hacia adelante para cerrar estos grupos en los proximos meses. En el cierre, mantén
el buen trabajo y juntos hagamos que las expectativas de clase mundial se conviertan en
realidades de clase mundial!!!

-NLeke MccuLL%, ole)




Termina cada dia y acaba con ello. Haz hecho lo
que podias. Algunas metidas de pata y
sttuaciones absurdas se colaron sin duda;
olvidalas tan pronto como puedas. Mafiana es
un nuevo dia; comiénzalo bien y con serenidad y
con un espiritu demasiado alto para cargar con

tus antiguas tonterias. "—Ralph Waldo

Perfil del Empleado

Graciela
Gonzales

Ciudad Natal:

Durango, Mexico

Si ta pudieras ser o hacer

Residencia Actual:

Lamar, Colorado

Hijos: Dos
cualquier otra cosa, ;Qué

seria y Por qué?

-Maestra de Kindergar- Si pudieras vivir en cualquier otro

) periodo de tiempo, ;jcudl seria?
ten; Me gusta trabajar o
-Los afos70’s
con los nifos.

[Cual ha sido el dia mas feliz de tu vida?

-El dia en que llegué a los Estados Unidos.

[Cual es tu cosa favorita a
Si pudieras regresar en el hacer en tu tiempo libre?
tiempo, a qué edad regre- -Ir de Compras
sarias y Por qué?
- A mi infancia porque no
tenia responsabilidades. i donde te gustaria ir
antes de morir?

- A Disneylandia

Consejos de Seguridad
Prevecion de Incendios~

Del 4 al 10 de Octubre es la Semana Nacional de Prevencién de
Fuego y Octubre es el Mes Nacional de Prevencion de Fuego. Con
eso, aqui estan unos consejos inteligentes sobre prevencién de fuego.

— Consigue una alarma de humo. Estas deberian ser colocadas en cada
dormitorio, junto con una en cada piso. Si ya cuentas con alarmas de
humo, asegtrate de reemplazar las baterias anualmente. También, revisa las

alarmas mensualmente para asegurarte de que funcionan correctamente.

— Elabora un plan de escape y practicalo mensualmente. Deberian haber
dos salidas disponibles para cada habitacién, junto con un 4rea de

reunion designada.

— Realiza pricticas de seguridad contra fuego. No sobrecargues las salidas
de corriente eléctrica y/o las extensiones, mantén actualizados los aparatos y

apaga las velas. Estas son algunas de las principales causas de incendio.

Mas de 4,000 americanos mueren cada afio en incendios y
aproximadamente 20,000 sufren lesiones. Un nimero asombroso
de incendios ocurren en el hogar. Existen métodos
cronometrados y probados para prevenir y sobrevivir un incendio.
No es cuestion de suerte. Es cuestion de practicar y planear para
el futuro.

Operaciones M2P2

Conducia por la calle el otro dia y para mi
asombro habia una cosechadora cosechando un campo
de frijoles, WOW me dije a mi mismo ¢a donde se fue el
verano? Conforme finaliza el afio estaremos obteniendo
las certificaciones finales para todos aquellos que no las
han recibido aun, PQA+, TQA, Estatus de Sitio y
Eutanasia. Nuestro programa de seguridad va muy bien
en tanto que soOlo hemos tenido ocho incidentes
registrados desde el primer dia del afio, GRACIAS a
todos por sus continuos esfuerzos en este campo.
Conforme el aire comienza a enfriarse recuerda que la
BIO-SEGURIDAD es un deber para mantener la calidad
del animal que todos queremos criar. La continuidad en
los esfuerzos en el campo del Bienestar Animal no
pueden tampoco tomar un receso debido a que es lo
correcto a hacer! Para cualquier asunto, por favor llama
al nimero de linea directa 1-800-215-8479.

Cuida todo aquello que cuida de ti.

-Marv Rassel, Opemtiowg SPeciaLLgt




— La diferencia principal entre la gripe
estacional y los sintomas de virus HIN1 es que
el virus HIN1 viene con vémitos y diarrea.
Todos los otros sintomas "normales" de la

gripe estacional conciernen al virus HIN1.

— Una vacuna de gripe estacional no te protegera

contra el virus HIN1. Debes obtener dos vacunas

— El virus HIN1 ha causado mayor
enfermedad en la gente menor a los 25 afios
de edad. Esto es lo opuesto a la influenza

estacional la cual afecta sobre todo a la gente

mayor de 64 afios de edad.

— El periodo de tiempo en el cual las personas
infectadas pueden esparcir el virus HIN1 y la gripe

estacional es casi el mismo: un dia antes de presentar

sintomas de enfermedad hasta cinco a siete dias
después. La evidencia ha mostrado que aquellos
infectados por HIN1 pueden ser contagiosos por un

periodo un tanto mas largo de tiempo.

— Cada dia se pueden tomar precauciones para
proteger tu propia salud. Lava tus manos con
frecuencia, evita el contacto con aquellos que
tienen sintomas parecidos a una gripe y evita
tocar tus ojos, nariz o boca. Lo mas importante,
i sientes sintomas parecidos a
. Tu fiebre debera haber
urante 24 horas antes de

con el publico.

Tu Salud Importa

—Informacion Importante sobre la Influenza—

Con el reciente brote del virus HIN1, muchos se estan preguntando la diferencia entre esta nueva cepa y la gripe estacio-
nal regular. Es importante vacunarse para ambas debido a las variaciones que cada una tiene. Es también muy importante
tomar medidas preventivas para frenar el esparcimiento de estos virus. He aqui unos cuantos hechos sobre las diferencias y
semejanzas que el HIN1 y la gripe estacional mantienen.

edida preventiva es recibir la

e influenza HIN1 junto con la

una de influenza estacional. Aquellas
personas embarazadas, mayores de 50 afios,
aquellos con enfermedades cronicas y aquellos

que laboran en el campo médico estan entre

lista de la gente con mayor riesgo y deb:

recibir las vacunas cuanto antes.

unas tan pronto

comienza en

Informacion cortesia de www.cdc.org
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Echando un vistazo al ultimo trimestre, New Colony parece haber atravesado el calor del afio sin un mayor impacto en
la produccion. La meta de crianza se logr6 en todas las semanas excepto una mientras las parejas de calidad
permanecian bien junto con una minima caida en la concepcion contra afios anteriores. El programa de alimentacion de
camadas de cerdos también ha conservado la ingesta de la cerda en su nivel de pre-verano, lo cual ha sido un factor
principal en la granja manteniendo parejas de calidad. Todas estas cosas vinculadas al enfoque en los detalles en las otras
areas han dado como resultado en New Colony el tener un trimestre productivo. En conclusion me gustaria agradecer a
cada uno en New Colony por sus esfuerzos en tanto avanzamos al final del 2009 y al principio de las crias del 2010. El
factor restrictivo en lo que una granja puede lograr es el nivel de detalle que se sigue en los procesos fundamentales.

-Larry Dletz, NCF General Manager




Actualizacion PRRS

El monitoreo de PRRS de este mes ha revelado varias mejoras en el estatus PRRS del sistema. ElI M2
(Multiplicador 2) en Colorado esta produciendo cerdos negativos PRRS en este momento. También, New Colony (NC)
en Carolina del Norte esta produciendo cerdos negativos PRRS. El flujo de Heritage East (HE) de Oklahoma aun esta
en conversion cero a PRRS, pero la conversion a cero continuard moviéndose mas tarde dentro del sistema de destete
a término. Gracias a todos los empleados por todo el trabajo arduo que ha ayudado en el mejoramiento del estatus
PRRS de nuestro sistema. También, gracias a nuestro equipo de trabajo de lowa y a los contratistas de crianza por
ayudar a mantener a muchos de nuestros cerdos PRRS negativos!

-Rick Swalla, DVM

“El Hoy nunca pasara de nuevo. No lo mal
gastes con una salida en falso o sin

comienzo alguno.” — Og Mandino

En el dltimo boletin informativo, Bill Wilson y yo nos
prepardbamos para ir a China a pasar tiempo con
nuestros socios JV AgFeed. Tuvimos un viaje muy exitoso
y regresamos con un mejor entendimiento de las
limitaciones y oportunidades frente a nosotros en tanto
avanzamos hacia adelante.

Desde nuestro viaje, Cliff Roeder se ha unido con
nuestro equipo para ayudar con la capacitacion del
personal para las nuevas unidades de cerdas y ayudar a
implantar tus procedimientos de produccion M2P2 en las
cerdas existentes en China. Muchos de ustedes pueden
haber tenido la oportunidad de conocer a Cliff en tanto él
ha pasado tiempo este otofio visitando nuestros sitios de
produccion para familiarizarse con el sistema M2P2.

Estamos muy cerca de la seleccion del sitio para la
primera unidad de cerda y el primer verraco semental.
Anticipamos mover el terreno en 30 dias y la finalizacion
para el verano de 2010. La Direccion de AgFeed esta
emocionada por avanzar con este proyecto por cuanto
han visto en los resultados que pueden ser obtenidos con
el trabajo arduo y los procedimientos estructurados de
produccién.

Esta confianza es un tributo a todos ustedes que hacen
que los buenos resultados se den. En tanto el proyecto de
China se desarrolle, estaré al pendiente en mantenerlos a
todos informados.

-Cralg Martin, Director oe
Asuntos ndustriales Y Proyectos especiales




Relaciones Estr atégicas

El verano y la Madre Naturaleza han sido bondadosos en cuanto a una vista de una cosecha generosa a lo largo del Cinturén de Maiz que
aparece en el horizonte. La cosecha esta en marcha en Carolina del Norte y los informes tempranos de la cosecha son buenos por encima de
lo normal. Ojala y la Madre Naturaleza contine con bondad permitiendo un clima favorable durante toda la estacién otofial para permitir una
cosecha fluida seguida de la oportunidad para labrar y aplicar abono.

Molinos de Cobro: Ordenes de Alimento para el Mismo Dia:

Los desabastos de alimento y las 6rdenes de alimento para el mismo dia parecen ir de la mano, desde mi experiencia. Durante los pasados
5 meses (desde el 15 de abril), hemos recibido 200 6rdenes de alimento del mismo dia en nuestros sitios de término. Es un promedio de méas
de 2 6rdenes de alimento para el mismo dia por dia de trabajo. Los resultados al tener cerdos sin alimento son costosos para nuestro sistema
desde el punto de vista de salud y rendimiento. Apreciamos el esfuerzo de cada criador al seguir la plantilla de pedimento de alimento que fue
discutida y repartida en nuestras reuniones de Crianza de Febrero. Pedimos a los criadores que roten sus contenedores de volumen
apropiadamente de modo que nuestros cerdos reciban la nutricién apropiada (Fase) para unos "dias de engorda” correctos. Sin el manejo
apropiado de los contenedores, el manejo del alimentador y las 6rdenes de alimento, el consumo adecuado de alimento diario y el maximo
promedio de ganancia diaria y la eficiencia en el alimento no podrian lograrse. Nuestro procedimiento siempre ha sido que los criadores
coloquen las 6rdenes de alimento 72 horas antes de cuando ellos necesiten el nuevo alimento. Cuando el nivel de alimento en el contenedor
#1 alcance el tope del cono y el contenedor #2 todavia tenga 12 toneladas de alimento dentro (una media carga), es el momento para ordenar
una semi-carga de alimento. Si los contenedores de volumen son manejados correctamente y las entregas de alimento son revisadas y
verificadas, siempre deberian haber al menos de 18 a 19 toneladas de alimento a la mano (por edificio o habitacién) cuando la nueva orden de
alimento es colocada, excepto cuando haya “liquidacién” de lotes. Con la ayuda de nuestro encargado, el nimero de 6rdenes de alimento para
el mismo dia han estado disminuyéndose desde que alcanzamos una maxima de 54 ordenes para el mismo dia en Julio. La administracion del
inventario de alimento de los contenedores de volumen y alimentadores es uno de los requisitos mas importantes para los conserjes. Nuestro
objetivo es tener cero “6rdenes de alimento para el mismo dia”.

Los peores dias:

El 20 de Julio 16 ordenes de alimento para el mismo dia
El 20 de Abril 12 érdenes de alimento para el mismo dia
El 17 de Julio 11 o6rdenes de alimento para el mismo dia
El 18 de Mayo 10 6rdenes de alimento para e mismo dia

Molinos de la Compafiia: Recientemente hicimos algunos cambios con el molino de rodillo y el scalper de grano en el Molino de Alimento
Brandon en Colorado que ha aumentado nuestro volumen de produccién junto con nuestra calidad de molienda. Considerando los resultados
positivos de estos cambios en el Molino de Alimento de Colorado anunciamos la implementacién de cambios similares en varios de los
molinos de cobro en lowa durante los proximos meses que mejoraran el rendimiento de produccion y la calidad del alimento.

La cosecha esta en marcha en Carolina del Norte y la calidad de maiz es la mejor que hayamos experimentado en afios y la cual tendra un
gran impacto hacia nuestras dietas para cerda para el balance de 2009-2010.

Espacios de Término: Actualmente habremos afiadido 18 nuevos sitios hacia el final de 2009 que consisten tanto en sitios recién construidos
como en sitios existentes que han sido remodelados para reunir nuestras especificaciones de produccién. Seguimos nuestra biusqueda de 8
sitios mas para implementar a la linea de produccion para el principio de 2010.

Construccién: Las reparaciones, el mantenimiento y el departamento de construccién han logrado un buen progreso este verano con
numerosos proyectos mayores en nuestras operaciones con cerdas en Oklahoma y Colorado. Estamos a un paso de terminar el balance de
estos proyectos para derrotar al Viejo Invierno. Para lograr todas estas tareas se necesita de una buena planificaciéon y de gente buena, y nos
gustaria agradecer a todos aquellos que son responsables de ayudarnos a conseguir nuestros objetivos en 2009.

Ambiental: Estamos implicados en varios diversos y detallados proyectos en todas nuestras locaciones en Oklahoma, Colorado y Carolina del
Norte que nos tienen trabajando estrechamente con las agencias estatales respectivas. Todo el personal ha estado trabajando para conseguir
la mejora de nuestras operaciones del dia a dia, asi como las actividades en curso mas grandes. Es tiempo para comenzar a pensar en la
preparacién para el invierno. Ninguno de nosotros quiere estar afuera afrontando un reto en clima frio. Ojala que la temporada de otofio nos
proporcione un clima favorable para permitir un bombeo y un desembosque oportuno para vaciar todos los hoyos profundos y lagunas antes
de la entrada del invierno.




Del Escritorio del CFHO

Los socios, clientela, empleados y amigos de
M2P2 te agradecen por tu apoyo y esfuerzos en el
sostenimiento de la mejora continua por toda la
organizacioén. La industria del Cerdo sigue teniendo
grandes problemas ....la oferta y la demanda, el
impacto de HIN1 y la presién de grupos desde
afuera. Sin embargo, la produccién de M2P2 sigue
mejorando a niveles sin precedentes. En mi corta
gestion he tenido el placer de atestiguar estos
cambios, mas que nada cambios de cultura, en tanto
hemos creado un ambiente de trabajo dinamico
dando como resultado en un rendimiento inigualable.
Ademas de las principales mejorias en la produccion,
hemos visto grandes progresos logrados en todas
partes sobre M2P2 y en los departamentos de
servicio. El equipo Contable de M2P2 ha seguido
haciendo mejoras en su objetivo de proporcionar
informacién oportuna, exacta y relevante. Mientras
simplista, estas pequefias mejoras asisten en el
logro de la visién y los objetivos de la familia M2P2 y
son un buen ejemplo del sistema entero que ilustra
una dedicacion a la mejora  continua.
iPermanezcamos comprometidos al mejoramiento
en tanto seguimos avanzando!

—QLM Marshall, CFO

ndarto de Evepy

Eiestas Decembrinas:
M2P2 Corp.— 4 de Diciembre
HFW- 11 de Diciembre
HFE- 12 de Diciembre
New Colony- 18 de Diciembre

Feria de Carreras
ISU- 13 de Octubre

M2P2 Corp. Clinica de Gripe-
21 de Octubre— 2:00-3:00

Por Favor contacta aTonya Chavira en la oficina de
Colorado por fechas y locaciones de las clinicas de
gripe en las areas de Turpin y Lamar.

Departamento de
Produccion

En mi vida relativamente corta; no puedo
recordar un momento tal en el que la produccién
de carne de cerdo estadounidense haya estado
tan economicamente desolada alguna vez. Sin
embargo, me considero afortunado de tener que
ver con una organizacion que ha sido construida
para durar por mucho tiempo. Al parecer, muchos
estan comenzando a trabajar en la transformacion
de sus organizaciones para satisfacer los nuevos
desafios de hoy. Hemos y seguiremos cambiando
como Darwin dijo, “No es la mas fuerte de las
especies la que sobrevive, ni la mas inteligente,
sino la mas adaptable al cambio.” En todas las
areas de nuestro sistema de produccién veo tanta
oportunidad el dia de hoy, como la vi hace un afio;
aunque los resultados han mejorado. Si
descansamos ahora, todo el trabajo arduo
terminado sera en vano. La salud del cerdo ha
mejorado, desde luego los objetivos deben ser re-
establecidos y los procesos deben ajustarse. En
tanto la resistencia contintie creciendo; los nuevos
lideres surgirdn de las condiciones econdmicas
actuales. Si queremos, cada uno de nosotros
puede estar entre ellos. Durante las préximas
pocas semanas cada uno dentro de nuestro
equipo se encontrara con un nuevo desafio; que
es el 97-2-2-30. Esto significa que el 97 % de los
cerdos deben estar a valor lleno; conversion de
alimento a 2 libras (Destete a Término); ADG a 2
libras (Destete a Término); y 30 cerdos por cerda
por afio (inventariado). Tenemos la buena
disposicién de aceptar primero el desafio y luego
ganarnos los resultados a través del trabajo con la
ética, la disciplina, la mejora de los procesos y la
investigacion. Si todos trabajamos cada dia hacia
aquel objetivo, lo lograremos. Podemos crear
nuestro propio éxito, somos aquellos por los que
hemos estado esperando.

“Brian Metodg, Dlrector de Producclon




PRODUCE EL CERDO DE LA MAS ALTA CALIDAD AL COSTO MAS BAJO ANADIENDO VALOR A TODOS LOS
EMPLEADOS, A LOS ACCIONISTAS Y A LA COMUNIDAD.

e | Fellz Andversario

e Granjas Heritage Este @ Corporativo

-~ ‘x ~ \,,, _
o hiies e s
e(znx. /(A(l/tlulfalt/l.. < 1
1615 Golden Aspen Drive ) ,\,\‘{/, -
Suite 104 2 =
Ames, lowa 50010 Lisa Lindaman- M2P2 Corp.

Teléfono: 515-598-4640
Fax: 515-956-3226

Explicacidon de los Fondos de Etapa de Vida

La mayoria de los participantes 401(k) no tienen el tiempo para investigar y tomar decisiones de inversién continua con su dinero. Una solucion
a este desafio son los fondos de etapa de vida. Tu plan ahora los tiene como una de tus principales opciones.

Los fondos de etapa de vida ostentan una mezcla de acciones, bonos y medios de inversion en efectivo y luego cambia tu dinero en un
portafolio de mezclas cada vez mas y mas conservador en tanto envejeces y te vuelves mas reacio a los riesgos. Dentro de cada una de las
categorias primarias, tu dinero es manejado para conseguir la mejor devolucion posible.

Usando tu dia de nacimiento, tu cuenta es apropiadamente posicionada automaticamente en tanto vas envejeciendo.

El siguiente grafico ilustra como un fondo de mezcla de acciones, bonos y dinero en efectivo automaticamente cambia en tanto te acercas al retiro.
No es la intencion el reflejar porcentajes especificos en los fondos actuales mismos. El nimero representa el afio en que te vas a retirar. Los datos
concretos de cada fondo pueden ser encontrados en tu cuenta en www.nationwide.com. Da clic en la pestafia “Rendimiento de Fondo”, desplazate
hacia abajo a la “Hoja Informativa” para cada fondo sobre el que te gustaria saber mas.

Porcgntaje Ano de Retiro
e

Portafolio 2050 2045 2040 2035 2030 2025 2020 2015 2010 Ingreso
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40 35 30 25 20 15 10 5 0
Anos restantes hasta el Retiro

Si tienes alguna pregunta sobre esta opcién de inversion, por favor llama a nuestro representante 401(k) - Bruce Widbin al 800-942-1953.

Por favor entiende que esta no es una recomendacion de M2P2 para la seleccion de un fondo, sino simplemente un modo de informar y educar a todos los
participantes sobre esta nueva opcién de inversién. Como siempre, el rendimiento anterior no es ninguna garantia de futuras devoluciones.




